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INTERNI AUDIT DODAVATELSKEHO
RETEZCE VYROBNIHO ZAVvODU

Pripadova studie: Dodavatelsky retézec — agrochemicky vyrobce

Agrochemlcky vyrobce potreboval reseni k nalezenl kla5|f|kaC| a

a fyzickymi zasobaml zakaznika
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Pripadova die: Dodavate eteze agrocnhe obce
Spoleénost, kterd vyrabi a proddva agrochemikalii, priimyslové chemikalie, Ve partnerstvf se
chemické meziprodukty a specidlni chemikdlie a také nabizi feSeni na ochranu 5 .
plodin, vyzadovala podporu RGIS. Vyrobky agrochemického vyrobce se prodavaji spolecnosti RGIS
ve vice nez 150 zemich. obdrzel agrochemicky
[ -]
[é POZADAVEK vyrobce doporuceni ke

o § o S i zlepSeni logistickych,
Agrochemicky vyrobce potfeboval feseni k nalezeni, klasifikaci a kvantifikaci pficin, .
které vytvarely zkresleni mezi systémem (SAP) a fyzickym stavem zdkaznika. obchodnich,

Vyrobce agrochemie pozadoval, aby spole¢nost RGIS poskytla: administrativnich
» Dokoncila analyzu ¢innosti provadénych béhem dvou let

a Ucetnich procesu

« Predlozila zpravu, ktera by vykonnému vedeni umoznila pfijimat rozhodnuti tykajici se
obchodniho modelu pro nadchdzejici roky

« Oblastmi, které mél RGIS analyzovat, byly vyrobni zavod (ABBOT), hlavni sklad
(FARACE), jedendact regiondlnich skladl najatych spole¢nosti (majetek tfetich stran) a
zahrnovaly takeé distribu¢ni fetézec prodejen

@ RESENI

Agrochemicky vyrobce spolupracoval se spole¢nostmi RGIS na dokoncenf interniho
auditu dodavatelského fetézce a RGIS poskytl:

. Uzce spolupracoval s agronomem

« RGIS napldnoval tym terénnich auditorl se zkusenostmi v odvétvi agropodnik, aby
provedli fyzické shromazdovani informaci

« Vizualni kontrola, tplné inventar (s “nevidomou” metodikou) a pfredbézné smirci
fizeni na mistech hlasenych jako kritické pro zékaznika, protoze je poslednim
¢lankem distribu¢niho fetézce vyrobkl zdkaznika v Argentiné

- Ovéfeni zasilek a piijmU produktl do skladd
« Vypracoval pozadavek na vraceni penéz a upozornéni na neodtivodnéné nedostatky,
aby finanéniho oddéleni zdkaznika mohlo zasdhnout do procest

« Ovéreni expirace Sarzi podle vyrobku

. Sefazené soubory dokumentl a poZadovand dokumentace pro nezpracované vratky
- Pripravil jsem fidici panel stavu a vyvoje auditu, ktery zahrnoval méreni vysledkd

« Kompletni zdsoby ve vSech skladech
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Vyrobce agrochemie zjistil, ze outsourcingem interniho auditu dodavatelského fetézce
od spole¢nosti RGIS bylo dosazeno téchto vysledkd:

- RGIS byla schopna poskytnout zdkaznikovi doporuceni v rliznych oblastech
logistickych, obchodnich, administrativnich a Géetnich procest

« Zakaznik byl nyni schopen identifikovat pficiny anomalii mezi systémem (SAP)
a fyzickym stavem zakaznika
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KONTAKTUJTE RGIS JESTE DNES A ZJISTETE, JAK VAM MUZEME POMOCI
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